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  شود؟ يك از موارد زير مي باعث كدام ،عدم وجود ديدگاه سيستمي در سازمان. 1

  ها ها به داده عدم وابستگي برنامه. ب    ها پذيري برنامه نعطافا. الف  

  ارتباط مناسب ساختارهاي داده. د    ها گي دادهدافزو. ج  

  ؟باشد نمي IT / ISريزي يك از موارد زير از مشكلات ناشي از فقدان برنامه كدام. 2

    وري در مديريت مؤثر منابع اطلاعات كاهش بهره. الف  

  .كنند حمايت نمي كه از اهداف كسب و كار ITر گذاري د سرمايه. ب  

  بندي استفاده از منابع فقدان ابزاري براي اولويت. ج  

  به موارد داراي اولويت بيشتر ITهاي  تخصيص هزينه. د  

  شود؟ مييك از موارد زير  با توسعه كسب و كار در سازمان منجر به كدام ITهاي  همراستا نبودن برنامه. 3

  ايجاد مزيتهاي جديد. د  پذيري كاهش انعطاف. ج  ايجاد فرصتهاي رقابتي. ب  ها نهكاهش هزي. الف  

  تر است؟ مناسب IT/ISريزي  يك از رويكردها و روشهاي برنامه كدام. 4

    .دهد را مطابق ساختار سازمان ارائه مي ISروشي كه . الف  

  .جاي دهد ISهاي سازمان را در برنامه  روشي كه كليه داده. ب  

  .هاي مختلف است كند و پس از آن به دنبال ايجاد ارتباط بين قسمت  شي كه ابتدا نيازهاي ضروري هر قسمت را حل ميرو. ج  

  .كند روشي بر مبناي توليد نمونه اوليه و ترميم در حين كاربري شكل گرفته و به صورت مارپيچ آن را تكميل مي. د  

  فناوري اطلاعات در بخش تدوين است؟ريزي  يك از موارد زير از مشكلات برنامه كدام. 5

  ريزي عالي از برنامهمديريت عدم حمايت . ب  عدم مشاركت كافي مديريت عالي. الف  

  ناديده گرفتن اصل بازخورد مبتني بر تغييرات محيطي. د  هاي مختلف ارزيابي غير دقيق و غير عملي از استراتژي. ج  

  م است؟كدا ITريزي استراتژيك  نقطه آغاز در برنامه. 6

    ارزيابي بازار. ب    ارزيابي وضع موجود. الف  

  مطالعه فرصتهاي جانبي سازمان. د    مطالعه وضعيت رقبا. ج  

  ؟كنيم نميبراي تحليل نيازهاي آتي فناوري اطلاعات در سازمان از كدام مدل استفاده . 7

    مدل تحليل نيروهاي پورتر. ب    حيات  مدل چرخه. الف  

  مدل تحليل زنجيره ارزش. د    به پايينمدل بالا . ج         
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  كدام است؟ SWOTجواب در مورد روش تحليل ترين  صحيح . 8

    .كند نقاط ضعف و قوت سيستم را مشخص مي. الف  

  .كند ر محيط اطراف سيستم را مشخص ميفرصتها و تهديدات موجود د. ب  

  .كند هم نقاط ضعف و قوت سيستم را وهم فرصتها و تهديدات موجود در محيط اطراف سيستم را مشخص مي. ج  

  .كند با استفاده از نقاط ضعف و قوت سيستم و فرصتها و تهديدات موجود در محيط سيستم، استراتژيهاي مناسب را اتخاذ مي. د  

  سازمان است؟ ISيك از موارد زير طرح  خروجي كدام. 9

  ريزي ميان مدت برنامه. ب    ريزي كوتاه مدت برنامه. الف  

  ريزي استراتژيك برنامه. د    ريزي بلند مدت برنامه. ج  

  فناوري اطلاعات ترتيب فعاليتها در كدام گزينه صحيح است؟ ريزي اي برنامه چهار مرحله در مدل. 10

  ريزي پروژه برنامه -4ريزي تخصيص منابع  برنامه -3ريزي استراتژيك اطلاعات  برنامه -2ي اطلاعاتي تحليل نيازمنديها -1. الف  

  ريزي تخصيص منابع برنامه -4ريزي پروژه  برنامه -3تحليل نيازمنديهاي اطلاعاتي  -2ريزي استراتژيك اطلاعات  برنامه - 1. ب  

  تحليل نيازمنديهاي اطلاعاتي -4ريزي تخصيص منابع  برنامه - 3اطلاعات  ريزي استراتژيك برنامه -2ريزي پروژه  برنامه -1. ج  

  ريزي پروژه برنامه -4ريزي تخصيص منابع  برنامه -3تحليل نيازمنديهاي اطلاعاتي -2ريزي استراتژيك اطلاعات  برنامه -1. د  

ريزي و توسعه فناوري اطلاعات  برنامه) مدل نولان  (ها  هاي اطلاعاتي در سازمان اي رشد سيستم مرحله 6يك از مراحل مدل  در كدام. 11

  باشد؟ در تعاملي نزديك با توسعه كسب و كار سازمان هماهنگ مي

  سازي يكپارچه. د  مديريت. ج  بسط و توسعه. ب  بلوغ. الف  

  شود؟ ريزي استراتژيك است كه در شرايط عدم اطمينان بكار گرفته مي يك از روشهاي برنامه كدام. 12

  هاي كسب و كار ريزي سيستم مدل برنامه. ب    ITدل مراحل رشد م. الف  

  خروجي/ تكنيك تجزيه و تحليل ورودي. د  ريزي سناريويي روش تدوين و برنامه. ج  

شديداً وابسته هستند ولي در موقعيتي  ITگويند كه اگر چه به  در رويكرد شبكه استراتژيك مك فارلان، آن دسته از سازمانهايي را مي. 13

  بتواند براي آنها مزيت رقابتي ايجاد كند؟ ISنيستند كه كاربردهاي 

  استراتژيك. د  حمايتي. ج  چرخشي. ب  اي كارخانه. الف  

  هاي زير از مشخصات يك معماري خوب فناوري اطلاعات است؟ يك از مشخصه كدام. 14

  .ها در آن به هم وابسته هستند زيرسيستم. ب  .ستپذير ا نسبت به تغييرات انعطاف. الف  

       سطح بالا و پيچيده بودن آن. د    ارزان و كم هزينه بودن آن. ج  
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  رض بيشترين تغييرات است؟هاي معماري سازماني اطلاعات در مع يك از لايه كدام. 15

  زير ساخت و فناوري. د  ها  داده. ج  اطلاعات. ب  كسب و كار. الف  

  باشد؟ هاي كليدي كيفيت معماري فناوري اطلاعات مي يك از مؤلفه جزء كدام» قابليت مقايسه « ويژگي . 16

  امنيت. د  مهندسي عملكرد. ج  اصول قابليت كاربردي. ب  اصول دسترسي. الف  

  نمايد؟ لهايي را آماده مي ب معماري سازماني چارچوب جواب به چه سؤاچارچو. 17

  به چه قيمت؟ -چه چيز؟  -چگونه؟ . ب  چه موقع؟ -چگونه؟  -چرا؟ . الف  

  چه موقع؟ -چه مقدار؟  -كجا؟ . د    چگونه؟ -چقدر؟ -چرا؟ . ج  

جامع و يكپارچه از كسب و كه مبتني بر يك ديد كلي،  آوري اطلاعات است يك چارچوب معماري فن............... چارچوب معماري . 18

  .كار و فناوري اطلاعات است

  )فدرال( FEAF. د  IAF. ج  C4ISR. ب  زكمن. الف  

  باشد؟ يك از موارد زير مي شاكل كدام (TRM)ساختار مدل مرجع تكنيكي . 19

  ردهافرآيند اطلاعات و رد استاندا. ب  فرآيند اطلاعات و قبول استانداردها. الف  

  نظريه تجديد قواي فناوري. د    نظريه استانداردها. ج  

  يك از مراحل زير است؟ يك بنگاه اقتصادي يا سازمان دولتي اولويت با انجام كدام ITبراي تدوين برنامه جامع . 20

  دار هاي اولويت تدوين شرح خدمات پروژه. ب  ITتبيين وضعيت فعلي شركت از نظر . الف  

  تبيين خصوصيات كليدي شركت. د  لوب شركت از نظر فناوري اطلاعاتتبيين وضعيت مط. ج  

  ؟نيستهاي زير چارچوب معماري  يك از گزينه كدام. 21

  FEAF. د  IAF. ج TRM. ب C4ISR. الف  

از يك  كدام. بازنگري و بهبود مستمر معماري سازماني است TAFIMهاي معماري فناوري اطلاعات به روش  يكي از مهمترين ويژگي. 22

  ؟رود نميموارد زير دليل اين كار به شمار 

  تغيير در مديران ارشد سازمان. ب    تغييرات سازماني. الف  

  هاي قبلي آشكار شدن ضعف تحليل. د  تغيير در قوانين و الزامات محيطي. ج  
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  يك از موارد زير به شكل صحيح آمده است؟ در كدام  ICTريزي پروژه  ترتيب مراحل برنامه. 23

  بررسي موجودي امكانات فني -4بررسي موجودي منابع  -3گذاري  هدف -2ارزيابي نيازها  شناخت و -1. الف  

  گذاري هدف -4زيابي نيازها شناخت و ار -3بررسي موجودي منافع  -2بررسي موجودي امكانات فني  - 1. ب  

  بررسي موجودي امكانات فني -4شناخت و ارزيابي نيازها  -3بررسي موجود منافع  -2گذاري  هدف -1. ج  

  بررسي موجودي امكانات فني -4گذاري  هدف -3شناخت و ارزيابي نيازها  -2بررسي موجودي منافع . د  

  گيرد؟ قرار مي RFPهاي  شيك از بخ ها در كدام چگونگي پشتيباني از پروژه. 24

  بخش نهايي. د  بخش مديريتي. ج  بخش فني. ب  بخش اداري و اجرايي. الف  

  تر است؟ ليك از محصولات زير مشك كدامورود به بازار . 25

  كالاهاي ببين و بخر. ب  كالاهاي ببين و بخر با كيفيت متغير. الف  

  محصولات انبوه غير متمايز. ج    محصولات نيمه انبوه. ج  
  

        »»»»    ســــؤالات تشريحــــيســــؤالات تشريحــــيســــؤالات تشريحــــيســــؤالات تشريحــــي    ««««

        ))))نمرهنمرهنمرهنمره    1111((((بارم هر سؤال بارم هر سؤال بارم هر سؤال بارم هر سؤال 
  

  ؟را بيان نماييد IT/ISريزي  دليل ضرورت نياز به برنامه 5. 1

  .واحد مديريت منابع اطلاعات چيست؟ اهداف و وظايف آن را بيان كنيد. 2

  .آن را بيان نماييد وظيفه عمده 4هدف و . راهبرد اطلاعات استريزي  اولين سطح از مهندسي اطلاعات، برنامه. 3

  .معماري سازماني را تعريف كرده و مزاياي آنرا بنويسيد. 4

  .را بنويسيدITMP (IT MASTER PLAN) هاي روش پنج لايه براي تدوين لايه. 5

  ل چه مراحلي است؟مالكترونيك شافرآيند تدوين كسب و كار . 6


